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1. Cel i zakres ewaluacji

Koniecznos¢ przeprowadzenia ewaluacji ex-ante projektu Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku
z perspektywa do 2035 roku to wynik zapisdw ustawowych zawartych w aktualnych przepisach
prawa, w tym w szczegdlnosci znowelizowanej ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju i ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, ktére

wprowadzity nowe obowiazki wobec gmin, w zakresie opracowywania Strategii rozwoju.

Ustawodawca w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
w art. 10a.2 zawart zapis, iz podmiot opracowujgcy projekt Strategii rozwoju przeprowadza uprzednia
ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii rozwoju — przed jej
przyjeciem. Celem przedmiotowe] ewaluacji zgodnie z wytycznymi zawartymi w opracowaniu pt.
,Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny” dostepnym na stronie Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej, jest zatem ocena jakosci i wartosci procesu oraz potencjalnych efektow
wdrazania Strategii. W zatozeniu przeprowadzona ewaluacja stuzy nie tylko rewizji dokumentu, lecz
pozwala takze uzyska¢ odpowiedZ na pytanie czy dziatania, ktdre zostaty zaplanowane w ramach
Strategii, pozwolg w przysztosci na osiggniecie zaktadanych efektéw, w oparciu o zestaw
dedykowanych im instrumentow i zasobéw. Efektem ewaluacji ma by¢ zatem ocena trafnosci
i spojnosci przyjetych zatozen oraz planowanego sposobu realizacji Strategii. Docelowo ma ona na

celu stuzy¢ poprawie jakosci planowanej interwencji.

Zakresem ewaluacji objeto w szczegdlnosci:
Projekt Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywa do 2035 roku,
Dokumenty kontekstowe sktadajgce sie na przeprowadzong diagnoze strategiczng,
Wyniki prac konsultacyjnych zawarte w udostepnionych raportach pokonsultacyjnych.

Wyniki przeprowadzonych analiz zgodnie z przyjeta metodyka pracy zaprezentowane zostaty

w kolejnych rozdziatach opracowania.
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2. Metodyka ewaluacji

Koncepcja przyjetej metodyki ewaluacji, to wypadkowa zapiséw zawartych w znowelizowanej
ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ustawy z dnia 8 marca
1990 r. osamorzadzie gminnym oraz wytycznych dotyczacych ewaluacji ex-ante zawartych

w dokumencie pt. ,Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny”.

Zgodnie z zapisami wymienionych dokumentéw, elementami ktére poddane zostaty ewaluacji sg
w szczegolnosci:
Kompletnos¢ i zgodno$é konstrukcji i procesu tworzenia dokumentu z wymogami
ustawowymi, w tym w szczegdlnosci procedury opracowania dokumentu i jego zawartosci.
Kompletnos¢, poprawnosé, adekwatnosé, trafnosé i aktualnosé wnioskéw wynikajacych
z przeprowadzonej diagnozy.
Spojnos¢ wewnetrzna Strategii odnoszgca sie do poprawnosci wnioskdw wynikajgcych
z przeprowadzonej diagnozy oraz ich powigzan z zaproponowanymi celami i dziataniami.
Zgodnos¢ zapiséw Strategii z dotychczasowq politykg rozwoju oraz zapisami dokumentéw

nadrzednych.

Wobec powyiszego przyjeto cztery kluczowe kryteria ewaluacyjne, ktérymi sa:
trafnos¢ celdw strategicznych i planowanych dziatan wzgledem zidentyfikowanych
problemdw lub wyzwan,
przewidywana skutecznos$¢ dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania
i zabezpieczenia odpowiednich zasobow,
przewidywana efektywnosé sumy zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan,
spojnos¢ wewnetrzna miedzy celami a priorytetami i dziataniami oraz zewnetrzna miedzy

zatozeniami Strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego rzedu lub réwnorzednymi.

Na potrzeby przeprowadzonego badania ewaluacyjnego wykorzystano kilka réinych, wzajemnie
uzupetniajacych sie metod badawczych. Znalazty sie wsréd nich:
Analiza desk research, obejmujgca przede wszystkim dokumenty diagnozy strategicznej
i raporty o stanie gminy, dostepne zbiory danych statystycznych, adekwatne analizy,
ekspertyzy itp.
Analiza statystyczna, wykorzystujgca aktualne dane dostepne w ramach baz JST oraz
statystyki publicznej.
Analiza i ocena dotychczas realizowanej polityki rozwoju, dziatan i instrumentéw
realizacyjnych (ewaluacja dotychczasowej Strategii rozwoju lub programow branzowych).

Doswiadczenia i dobre praktyki zidentyfikowane w tym zakresie w innych gminach.
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Analiza jakosciowa obejmowata takie dokumenty jak:
projekt Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywa do 2035 roku,
diagnoze strategiczng miasta Kalisza,
raporty z przeprowadzonych badan spotecznych,
informacje podsumowujacg z przebiegu konsultacji spotecznych diagnozy strategicznej
Miasta Kalisza,
raporty o stanie gminy,
Kalisz dla mieszkarncow — podsumowanie diagnozy strategicznej
Raport sprawozdawczy z realizacji celéw operacyjnych strategii rozwoju miasta Kalisza na lata
2014-2024,
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego (Uchwala Sejmiku
Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr V/70/19 z dnia 25 marca 2019 ),
Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kalisza
(Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr XIV/215/2019 Rady Miasta Kalisza z dnia 26 wrzeénia 2019 r),

Strategie rozwoju wojewdédztwa wielkopolskiego do 2030 roku

Schemat ewaluacji zostat oparty o zalecenia zawarte w publikacji pt: Ewaluacja. Poradnik dla
pracownikow administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego pod redakcjg S. Bienias,
P. Strzeboszewski, E. Opatka, a takze Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny pod redakcja
D. Hoinkis, J. Cieplak, T. Machowski, W. Odzimek. W zwigzku z powyzszym zadaniem ewaluacji jest

odpowiedz na nastepujace pytania:

Czy obszary ujete w diagnozie kompleksowo opisujg aktualng sytuacje miasta
w analizowanych sferach?

Czy wskazane w diagnozie problemy sg wecigz aktualne (czy sie zmniejszyty, czy wrecz
przeciwnie — pogitebity)?

Czy przedstawione w diagnozie trendy rozwojowe trafnie opisujg przewidywane kierunki
rozwoju Kalisza?

Czy projekt Strategii jest spéjny wewnetrznie — czy struktura tresci dokumentu jest czytelna
i posiada wewnetrzng logike?

Czy spojnie zostaty ze sobg powigzane wizja rozwoju miasta, cele strategiczne, operacyjne

i kierunki rozwoju Kalisza do roku 2030?

Na ile wyznaczone cele strategiczne i operacyjne s3 mozliwe do osiggniecia poprzez

zdefiniowane priorytety i dziatania?
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Czy prawidtowo dobrane sg wskazniki, a ich wartosci docelowe sg mozliwe do osiggniecia
przy wykorzystaniu alokowanych zasobdw - ocena powigzania miedzy celami

(skwantyfikowanymi za pomocg wskaznika rezultatu), produktami a alokowanymi srodkami?

Czy cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki interwencji odpowiadajg na zdiagnozowane

potencjaty i wyzwania rozwojowe?

Czy cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki interwencji przyczyniajg sie do osiggniecia
wizji?

Czy projekt Strategii jest spdjny z najwazniejszymi, nadrzednymi regionalnymi krajowymi
i unijnymi dokumentami strategicznymi?

Na ile planowane rezultaty projektu Strategii przyczynig sie do realizacji zawartych w nim
celow?

Czy osiggniecie celow strategicznych i operacyjnych jest realne?

Czy system realizacji okreslony w projekcie Strategii bedzie skuteczny z punktu widzenia

osiggniecia wyznaczonych celdw strategicznych i operacyjnych oraz kierunkéw interwenc;ji?

Czy przyjety zestaw wskaznikdow monitoringu umozliwi obserwowanie postepu realizacji

zatozonych celdw strategicznych i operacyjnych?

Czy podmioty wymienione w projekcie Strategii, jako realizatorzy celéw operacyjnych, zostaty
trafnie zidentyfikowane i czy trafnie przypisano im cele za osiggniecie, ktdrych beda
odpowiadac?

Wszystkie wskazane wyzej pytania zyskaty odzwierciedlenie w strukturze dokumentu.
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3. Kompletnos¢ i zgodnos¢ tworzenia dokumentu z wymogami
ustawowymi

3.1 Proces przygotowania dokumentu

Strategia Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywg do 2035 roku to dokument, ktéry
powstawat zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, odnoszacymi sie do zasad

planowania strategicznego zawartymi w:
Ustawie o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 713);
Ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1057).

Ustawy te po dokonanych w ostatnich latach modyfikacjach, okreslity nowe zasady planowania
strategicznego w jednostkach samorzadu terytorialnego. Okreslity takze nowe wymogi w zakresie
procesu tworzenia i zawartosci dokumentoéw strategicznych. W przedmiotowym rozdziale zaréwno
proces przygotowywania Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywg do 2035 roku jak
i jej zawarto$¢, poddane zostaty ewaluacji pod katem zgodnosci z procedurami ustawowymi

i wymagang zawartoscia.

Dziatania zwigzane z przygotowaniem nowej Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywg
do 2035 roku rozpoczety sie na przetomie lutego i marca 2021 r. w zwigzku z czym, zaréwno
zawartos¢ Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywg do 2035 roku jak i proces jej

przygotowania, jest zgodny z literg i duchem nowych zapiséw ustawowych.

W proces przygotowania Strategii wigczony zostat szeroki przekrdj mieszkancow, przedstawicieli
poszczegdlnych grup interesariuszy, specjalistow, instytucji publicznych i niepublicznych. Szacuje sie,
iz w proces przygotowawczy Strategii wtgczonych zostato, co najmniej 1 400 oséb. Fakt ten w sposdb
istotny wptywa, na jakos¢ diagnozy i wnioskéw, jakie wykorzystane zostaty w celu przygotowania

dokumentu.

Kolejny etap w procesie tworzenia dokumentu, przypadt na marzec 2021 r. kiedy Rada Miasta Kalisza
przyjeta uchwate nr XXXVII/541/2021 w sprawie przystgpienia do sporzadzenia ,Strategii Rozwoju
Kalisza do 2030 roku” oraz okreslenia szczegdétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu
strategii, w tym trybu konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Analiza zapisdw uchwaty oraz przyjetego harmonogramu
pozwala stwierdzié, iz proces ten przygotowany zostat zgodnie z obowigzujgcy ustawg o samorzadzie

gminy (art. 10 f).
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Po zakonczeniu prac diagnostycznych wypracowany dokument (,Diagnoza strategiczna”) poddano
konsultacjom spotecznym. Konsultacje byty prowadzone w dniach od 3 listopada do 19 listopada
2021 roku na podstawie Zarzadzenia Nr 632/2021 Prezydenta Miasta Kalisza z dnia 26 pazdziernika
2021 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych diagnozy strategicznej Miasta Kalisza.
Konsultacje prowadzone byty w formie zbierania uwag, propozycji i opinii w postaci papierowej i
elektronicznej z wykorzystaniem formularza konsultacyjnego. Do 19 listopada 2021 r. wptynety 4
formularze konsultacyjne zawierajace facznie 70 uwag, 36 z nich uwzgledniono, 9 czesciowo

uwzgledniono a 24 odrzucono.

Bioragc pod uwage powyisze zapisy nalezy uznaé, ze proces przygotowania dokumentu przebiegat
zgodnie z wymogami ustawowymi, a szeroki zestaw dziatan badawczych pomégt w stworzeniu

wieloaspektowej diagnozy.

W przedmiotowym rozdziale analizie poddano zgodnos¢ zawartosci dokumentu z wymogami
ustawowymi, ktdre definiujg zakres zawartosci dokumentéw strategicznych. Analizie poddano zatem
kompletnos¢ zawartosci dokumentu, zgodnos$¢ z wymogami ustawowymi i dobrymi praktykami

sporzgdzania dokumentéw strategicznych w kraju.

Czy strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy

z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju?

Tak, strategia zawiera wnioski z przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej. Co wiecej diagnoza prowadzona byta za pomoca triangulacji metod i technik
badawczych, wykorzystujac szczegdtowe analizy desk research, badania ilo$ciowe i jakosciowe oraz

techniki warsztatowe, angazujac bezposrednio mieszkaricow.

Wykorzystane na potrzeby opracowania czesci diagnostycznej informacje zawierajg analize
poréwnawczg danych statystycznych, pozwalajgcych na poréwnanie sytuacji Kalisza wzgledem
miast podobnych, wzorcowych, sgsiednich, tj.: Leszna, Ptocka, Watbrzycha, Tarnowa, Wtoctawka
i Ostrowa Wielkopolskiego. Ponadto diagnoza w kazdym z trzech obszaréw prowadzona byta
metodami wtgczajagcymi mieszkancow, przez co na ksztatt diagnozy wptynety gtosy okoto 1 400
uczestnikébw procesu badawczego, w tym mieszkancéw, przedstawicieli podmiotéw
gospodarczych, srodowisk naukowych, organizacji pozarzagdowych etc. Dla kazdego z obszarow
opracowano szczegotowe raporty badawcze, analizy eksperckie oraz materiaty wypracowane
w trakcie konsultacji i warsztatow. W samej Strategii zawiera sie wytgcznie streszczenie/synteza

i najwazniejsze wnioski ptyngce z przeprowadzonych prac. Elementem podsumowujgcym catosc
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streszczenia czesci diagnostycznej jest zestawienie potencjatdw miasta, szans rozwojowych, barier

rozwojowych i probleméw.

Czy strategia zawiera cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym?

Strategia zawiera 3 obszary rozwojowe wraz z celami strategicznymi, opracowane zgodnie

z metodyka SMART. Obszary to:
1. Kalisz — nasze miasto
2. Kalisz — nasza przysztosc¢

3. Kalisz — nasza przestrzen

Dla kazdego z 3 obszaréw tematycznych przygotowano zestaw celéw strategicznych, wraz z celami
operacyjnymi, ze sposobami ich osiggniecia, projektami kluczowymi, podmiotami
odpowiedzialnymi za wdrazanie i kierunkami dziatan. Zagadnienia te zostaty szerzej opisane w

rozdzialed przedmiotowego opracowania. Struktura obszaréw/celéw

RN
Obszar

tematyczny
N S

i

Cel strategiczny
N S

= N N

Cel operacyjny Cel operacyjny Cel operacyjny
N N S N S

Czy strategia posiada kierunki dziatan podejmowanych dla osiaggniecia celdw strategicznych?

Autorzy opracowania zdecydowali o przypisaniu kierunkéw dziatan do kazdego z celdw

operacyjnych. Zaproponowane w dokumencie kierunki dziatan majg charakter wieloaspektowy

10
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i odnoszg sie wprost do danego celu operacyjnego. Stad tez opracowane kierunki dziatan sg
specyficzne i jedoczesnie spdjne. W ramach kierunkdw dziatan pojawiajg sie zapisy odnoszace sie
do wspétpracy miedzysektorowej, wzmocnienia mechanizméw konsultacji spotecznych, wspierania
NGO, rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, rozwoju ustug spotecznych i socjalnych.
Wskazano takze podmioty odpowiedzialne za wdrazania, ewentualne dokumenty wykonawcze

i kluczowe projekty.

Czy strategia posiada oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze

przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia?

Tak, strategia posiada zestawienie oczekiwanych rezultatéw planowanych dziatari, w tym
W wymiarze przestrzennym wraz z listg wskaznikow do ich osiggniecia. System monitorowania dla
kazdego z celéow zaktada monitorowanie wskaznikéw rezultatu. W wymiarze przestrzennym sg to

nastepujgce wskazniki:

I Powierzchnia nowych (lub odnowionych) atrakcyjnych miejsc spotkan, wypoczynku

i rekreacji kaliszan;
1. Udziat mieszkancow obszaru rewitalizacji o ogdlnej liczbie mieszkaricédw Kalisza;

M. Powierzchnia zrewitalizowanego obszaru.

Czy strategia zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy?

Tak, strategia posiada model struktury przestrzenno-funkcjonalnej miasta Kalisz. Model zawarty
w Strategii stanowi uproszczong wizje obszaru Kalisza — schematycznie ukazujgc kierunki
najwazniejszych interwencji. Model zostat przygotowany w oparciu o Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego (Uchwala Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego
Nr V/70/19 z dnia 25 marca 2019 r) oraz Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Kalisza (Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr XIV/215/2019 Rady Miasta Kalisza
zdnia 26 wrzesnia 2019 r). Model zawiera zatem uproszczong wizje opracowang w Studium,
wzbogacong o tresci zidentyfikowane w toku opracowania Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z
perspektywa do 2035 roku. W ramach modelu wyrdzniono:
e Strefy funkcjonalne (jako ogdlng charakterystyke catego miasta):

o Strefe Srédmiejska;

o Strefe miejska;

o Strefe podmiejska;

11
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o Strefe aktywnosci gospodarczej;
o Strefe terendw otwartych;
e Obszary rozwojowe.
e Obszary rozwoju infrastruktury drogowe;.

e Ochrona srodowiska i ksztattowanie terendw zieleni.

Kazdg ze stref i kazdy z obszarédw zostat opisany wykorzystujgc ich charakterystyke
i przeznaczenie, atakie przewidywane lokalizowanie funkcji. Model dobrze obrazuje obecnag

i przyszta koncepcje rozwoju miasta.

Czy strategia zawiera ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w gminie?

Tak, strategia zawiera ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie. Opisano w nich zatozenia dla ksztattowania poszczegdlnych rodzajéw
przeznaczenia terenu, w tym terendw (mieszkaniowych, ustugowych, aktywnosci gospodarczej,
osiedli, tereny zielni, obszary rozwojowe). Ustalenia i rekomendacje znajdujace sie
w dedykowanym rozdziale opisane zostaty precyzyjnie i zilustrowane za pomocg map

pogladowych.

Czy strategia okresla obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii rozwoju
wojewddztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewddztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571 i 1815 oraz z 2020 r. poz. 1378), wraz z zakresem

planowanych dziatan?

Tak, strategia okresla obszary interwencji strategicznej okreslonej w Strategii rozwoju
wojewddztwa, w ktdrej to Kalisz wraz z Ostrowem Wielkopolskim stanowi osrodek regionalny
tworzony przez dwubiegunowy zespdt miast, ktéry wraz z powigzanymi funkcjonalnie
i przestrzennie gminami sgsiadujgcymi tworzy Aglomeracje Kalisko-Ostrowska. W Strategii rozwoju
wojewddztwa AKO (Aglomeracja Kalisko-Ostrowska) to obszar oferujacy ustugi wyzszego rzedu,
stanowigce istotne uzupetnienie oferty stolicy wojewddztwa. Potencjat spoteczno-gospodarczy
tego obszaru oraz zewnetrzne powigzania wynikajgce z potozenia pomiedzy trzema osrodkami
metropolitalnymi: Poznaniem, Wroctawiem i todzig, odgrywajg zasadniczg role w stymulowaniu
rozwoju tej czesci regionu. Do mocnych stron AKO nalezg zasoby gospodarcze i spoteczne, miejsce

lokalizacji najwiekszych pracodawcdw, zasoby srodowiska przyrodniczego i kulturowego. Zgodnie
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ze strategig rozwoju wojewddztwa jak i Strategia Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywg do
2035 roku kluczowe kierunki wskazane dla AKO to:

e Podnoszenie i promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej;

e Podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy;

e Rozwdj ustug wyzszego rzedu;

e Rozwdj ustug spotecznych;

e Rozwdj obstugi turystycznej;

e Wykorzystanie potencjatu turystycznego;

e Rozwdj systemu komunikacjami i infrastruktury transportowej;

e Sprawne i bezpieczne potfaczenie pomiedzy rdzeniami aglomeracji;

e Wzmacnianie wewnetrznej spdjnosci AKO;

e Budowa wezta transportowego;

e Wsparcie ksztattowania zielonego pierscienia AKO;

e Poprawa jakosci powietrza;

e Prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej;

e Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

Czy strategia wyznacza obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie

zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan?

Tak, w Strategii wyznaczono obszary interwencji strategicznej, ktére w przypadku Kalisza
pokrywajg sie z obszarem rewitalizacji miasta. Obszar Rewitalizacji Kalisza wyznaczony zostat
Uchwatg nr XXV/313/2016 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 21 czerwca 2016 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta Kalisza i obejmuje (3,55% powierzchni
miasta oraz 19,9% ogdlnej populacji miasta). Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kalisza nie
definiuje horyzontu czasowego i zostat zaktualizowany 1 marca 2018 roku (Uchwata Rady Miasta
Kalisza Nr XLIX/657/2018). Zdefiniowano w nim wizje, 5 celdw strategicznych, i podstawowe
przedsiewziecia (tgcznie 63 przedsiewziecia podstawowe). Wyznaczony obszar strategicznej

interwencji spetnia wymogi ustawowe.

Czy strategia posiada system realizacji Strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw

wykonawczych?

Tak, w dokumencie Strategii zawarto zapisy o tym, iz jej wdrazanie powigzane bedzie z szeregiem

dokumentéw wykonawczych (tzw. dokumentdw sektorowych — strategii, programow, polityk,
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planow). Dokumenty te zostaty przypisane odpowiednio do kazdego celu operacyjnego. Zatozenie
to ma na celu skorelowanie i koordynacje dziatan wtadz samorzadowych w zakresie zarzadzania
strategicznego, podniesienie efektywnos$ci i sprawnosci realizacji ustug publicznych oraz
prowadzonej polityki rozwoju. Ponadto wskazano, jakie warunki powinny spetni¢ dokumenty
wykonawcze:

e Zgodnos¢ z celami okreslonymi w Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywa do
2035 roku;

e Okreslony horyzont czasowy (nieprzekraczajgcy okresu obowigzywania strategii);
e System wdrazania monitorowania i ewaluacji;
e Oszacowane ramy finansowe;

e Przygotowanie w trybie partycypacji spoteczne;j.

Czy strategia posiada wyszczegdlnione ramy finansowe i Zzrédta finansowania?
Strategia posiada bardzo ogdlnie okre$lone Zzrddta finansowania realizacji celéw strategicznych. Jako
gtéwne zrédio finansowania wskazuje sie budzet Miasta Kalisza oraz komplementarne srodki
zewnetrzne:

—  Srodki publiczne (krajowe);

— Srodki pochodzace z budzetu UE;

— Inne srodki miedzynarodowe (np. EOG);

—  Prywatne $rodki inwestycyjne;

— Dodatkowe specjalne ramy wsparcia;

Autorzy Strategii oszacowali przewidywane koszty realizacji strategii, koncertujgc sie na kosztach
projektéw kluczowych podkreslajgc jednoczesnie, iz catkowity koszt realizacji strategii moze by¢
wyzszy niz przyjete wartosci szacunkowe, ze wzgledu na dodatkowe propozycje dziatan, ktére nie
zostaty ujete w katalogu projektéw kluczowych. Zgodnie ze wskazaniami dokumentu, zaktadana
kwota realizacji projektéw kluczowych wyniesie 1033 miIn zt. Na wykresie ponizej przedstawiono

kierunki wydatkowania srodkéw w ujeciu procentowym.
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Infrastruktura drogowa i rowerowa [N 26%
Budownictwo mieszkaniowe [N 17%
Rewitalizacja [N 14%
Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu [N  14%
Miejskca wypoczynku i rekeacji [N 10%
Infrastruktura komunalna [ 7%
Edukacja 1 4%
Kultua [ 4%
Rozwdj przedsiebiorczosci [l 2%

Pozostate M 2%

Przedstawione wydatkowanie srodkédw w perspektywie 13 letniej wyniesie okoto dodatkowych
79 min rocznie, co stanowi blisko 11% rocznych wydatkéw miasta Kalisz (wydatki miasta za 2020 rok

wyniosty 742 min).

Czy strategia rozwoju gminy jest spdjna ze strategiag rozwoju wojewddztwa oraz strategia rozwoju

ponadlokalnego, obejmujaca te gmine?

Spéjnosc Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywg do 2035 roku z dokumentami

wyzszego rzedu, wykazana zostata w odniesieniu do kluczowych dokumentoéw, jakimi sa:
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
Krajowa Polityka Miejska 2030
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku.

Analize spodjnosci Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywg do 2035 roku
wymienionymi dokumentami oparto o tabelaryczne poréwnanie celéw prezentowanych
w poszczegdlnych dokumentach z celami proponowanymi w Strategii Rozwoju Kalisza do 2030
roku z perspektywa do 2035 roku. W przypadku kazdego z analizowanych celéw i dokumentéw,
wiekszos¢ zatozen Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywa do 2035 roku odznacza sie

zgodnoscia. Wskazane zestawienie pozwala stwierdzié, iz zatozenia Strategii Rozwoju Kalisza do
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2030 z perspektywa do 2035 roku sg zgodne z celami polityki regionalnej, jak i polityki krajowe;.

4. Spojnos¢ wewnetrzna Strategii
4.1 Czesc diagnostyczna

Zgodnie z przyjeta metodykg opracowania, analiza cze$ci diagnostycznej Strategii obejmuje
weryfikacje jej kompletnosci, poprawnosci, adekwatnosci, trafnosci oraz aktualnos$é wnioskdéw
wynikajgcych z diagnozy. Analiza ta ma na celu przedstawienie ewentualnych przestanek do

wprowadzenia zmian/korekt w dokumencie.

Czes¢ diagnostyczna Strategii w Swietle wymogdéw ustawowych, powinna zawiera¢ diagnoze
spoteczng, gospodarczg i przestrzenng gminy. Kazdy z tych elementéw ma swoje odzwierciedlenie
w Diagnozie strategicznej Miasta Kalisza. Ze wzgledu na swga ztozonos$¢ i wieloaspektowos¢ kazda ze
sfer zostata szerzej omdwiona ponizej. Zrealizowana na potrzeby opracowania Strategii diagnoza,
prowadzona bytfa przez okres od lutego do sierpnia 2021 roku, przez szereg ekspertow i specjalistow
branzowych. Proces ten prowadzony byt w sposdb, ktory zapewniat szeroki udziat mieszkancow
i przedstawicieli zrdoznicowanego grona interesariuszy z obszaru dotyczgcego kwestii spotecznych,

gospodarczych oraz przestrzennych miasta oraz uwzgledniat istniejgce ograniczenia epidemiczne.

Na potrzeby opracowania wnioskéw z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej,
wykorzystano dane odzwierciedlajgce perspektywe mieszkaricdw opracowang na podstawie badan
spotecznych i dziatan partycypacyjnych (przede wszystkim wywiadéw indywidualnych, grupowych
warsztatéw), syntetyczny przeglad trendéw identyfikowanych w krajowych, europejskich i globalnych

strategiach rozwoju, benchmarking ukazujacy pozycje Kalisza na tle grupy takich miast jak:

Leszno, Tarnoéw,
Ostrow Wielkopolski, Watbrzych,
Ptock, Wtoctawek.

Kazdy z obszaréw diagnozy dodatkowo uzupetniony zostat o analize SWOT oraz analize trendow
odnoszacych sie do poszczegdlnych zjawisk. Tak przeprowadzony proces diagnostyczny, pozwolit na
opracowanie bardzo szczegétowych informacji na temat aktualnej kondycji miasta i opracowanie
whnioskéw zawierajgcych dane na temat potencjatéw i obszaréw stanowigcych wyzwania rozwojowe

Kalisza.

W trakcie prowadzonej ewaluacji skupiono sie w szczegdlnosci na:

1. Sprawdzeniu poprawnosci przeprowadzenia diagnozy.
2. Zakresie danych oraz okresie objetym analiza.

3. Adekwatnosci zrédet danych.

4. Wiarygodnosci trendéw prezentowanych w Strategii.
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Whioski z przeprowadzonej analizy zawarte zostaty w koricowej czesci rozdziatu.
Diagnoza spoteczna

Przeprowadzona diagnoza zawiera szeroki kontekst jakosci zycia w mieScie. Zakres opracowania
zdecydowanie wykracza poza podstawowy poziom diagnozy strategicznej, opartej wytgcznie na
danych statystycznych. Diagnoza uwzglednia szerokie spectrum badan ilo$ciowych prowadzonych
wsréd mieszkancéw, przedstawicieli podmiotéw gospodarczych, srodowisk naukowych, organizacji
pozarzagdowych etc. Oparta jest o triangulacje metod i technik badawczych, uwzgledniajgc badania
jakosciowe, dzieki czemu zapewniona jest wieloaspektowos¢ elementéw sktadajgcych sie na ocene

sytuacji panujacej w miescie.

Zaprezentowana w Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywg do 2035 roku diagnoza, to
synteza wynikow i wnioskow z kompleksowej diagnozy spotecznej Kalisza, ktéra prowadzona byta za
pomocg zréznicowanych i uzupetniajacych sie podejs¢ badawczych. Na catoksztatt diagnozy ztozyto
sie wiele szczegétowych opracowan w tym: raport z badan jakosciowych, raport z badann CAWI oraz
podsumowanie dziatan diagnostycznych w postaci publikacji ,,Kalisz dla mieszkarncow”. Konstrukcja
poszczegdlnych diagnozowanych obszaréw (spotecznego, gospodarczego i przestrzennego) jest dosé
podobna i sktada sie gtéwnie z danych statystycznych wzbogaconych o wyniki poszczegdlnych badan

(jakosciowych/ilosciowych/warsztatow).

Raport z badan jakosciowych i dziatan partycypacyjnych, opracowany przez Huberta
Sarrazina z firmy Metaphor Sp. z.0.0 Sp.k., ktéry podsumowuje wyniki 20 wywiaddéw
indywidualnych (IDI) oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) realizowanych
w lutym, marcu ikwietniu 2021 r. z przedstawicielami réznorodnych grup spotecznych

w réznym wieku, petnigcych rdézne role spoteczne i zawodowe,

Raport CAWI, opracowany na podstawie badania ankietowego zrealizowanego w okresie
maj-czerwiec 2021 r. zaréowno w formie ankiety internetowej jak i ankiety papierowej PAPI.
Zgodnie z raportem w badaniu wzieto udziat tgcznie 1324 osoby, stanowigcych 1,5% populacji

Kalisza.

Kalisz dla mieszkaricow. To zbiorcze opracowanie zaréwno badan ilosciowych jak
i jakosciowych, zilustrowane prostymi grafikami a takie wzbogacone o analize trendéw
rozumiang jako subdyscypline naukowa. Wskazano 27 trenddw, ktére majg zwigzek

z sytuacjg spoteczng, gospodarczg i przestrzenng Kalisza.

Autorzy jako Zrédto wiedzy i cze$é procesu badawczego wskazali warsztaty co-creation, (sesje

wspottworzenia z mieszkarncami) w wyniku, ktérych powstata analiza SWOT miasta.
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Dodatkowo diagnoza sfery spofecznej zawiera przekrojowe dane statystyczne w szczegdlnosci
pozyskane z oficjalnych zrédet takich jak GUS, Bank Danych Lokalnych, sprawozdan z realizacji

programow miejskich, sprawozdan jednostek miejskich.

Przeanalizowane obszary zycia spotecznego to:

[y

Ludnosc i procesy demograficzne,

Polityka spoteczna,

Kapitat spoteczny

Relacje Urzedu Miasta z mieszkancami,

Sytuacja materialna i mieszkaniowa mieszkancéw,
Edukacja i wychowanie

Kultura i Dziedzictwo Kulturowe

Sport, Rekreacja i Turystyka

. Ochrona zdrowia

10. Bezpieczenstwo publiczne.

©ENDU A WN

Kluczowe wnioski z diagnozy odnoszg sie miedzy innymi do jakosci zycia w miescie, poziomu
zaspokojenia potrzeb, aspektéw zycia w miescie takich jak: poziom bezpieczenstwa, poziomu
ksztatcenia dzieci, infrastruktury dla sportu i rekreacji, troski o czystos¢ miasta, oferty kulturalnej
i dziatalnosci instytucji kultury, komunikacji publicznej czy poruszania sie po miescie pieszo
i rowerem. Wskazywane przez mieszkancéw problemy dotyczyty:

— oferty obiektéw i miejsc umozliwiajgcych aktywne spedzanie czasu wolnego,

— oferty wydarzen kulturalnych,

— edukacji ekologicznej i klimatycznej,

— dialogu spotecznego pomiedzy samorzgdem a mieszkaricami,

— dziatan stuzacych zapobieganiu i zwalczaniu probleméw zdrowotnych spowodowanych

chorobami cywilizacyjnymi.
Diagnoza gospodarcza
Podobnie jak diagnoza spoteczna, czes¢ odnoszgca sie do diagnozy gospodarczej to synteza wynikéw

i rekomendacji kompleksowej diagnozy gospodarczej miasta opartej o wskazane wczesniej prace

badawcze oraz analize dokumentdw i statystyk.

Autorzy opracowania postuzyli sie gtéwnie danymi GUS, Urzedu Miasta Kalisz, Uchwatami oraz strong
internetowg  polskawliczbach.pl uzupetniajgc  przeglad danych statystycznych  wynikami

przeprowadzonych badan spotecznych.

Do interesujgcych tresci nalezy zaliczy¢ analize rynku ustug turystycznych, jako potencjalnej niszy

rynkowej.

W opracowania diagnozy gospodarczej miasta postuzono sie takimi wskaznikami jak:

1. Liczba firm zarejestrowanych w Kaliszu w latach 2015-2020 w systemie REGON,
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2. Liczba pracujgcych w sektorach ekonomicznych w Kaliszu w 2019 roku,

3. Turysci korzystajgcy z miejsc noclegowych oraz liczba miejsc noclegowych w Kaliszu
na 1000 ludnosci w latach 2015-2020,

4. Ludnos¢ wedtug ekonomicznych grup wieku,

5. Srednie wynagrodzenie w Kaliszu w latach 2015-2019 na tle Wielkopolski i Polski,

6. Dochody i wydatki budzetowe Kalisza w latach 2016-2020,

7. Dochody i wydatki budzetowe Kalisza w podziale na rodzaje w miescie i powiecie

w latach 2016-2020,

8. Wydatki budzetowe Kalisza z tytutu zadan witasnych i z zakresu administracji
rzagdowej w miescie i powiecie w latach 2016-2020,

9. Woyniki budzetowe Kalisza w latach 2016-2020,

10. Wartosci wybranych podatkéw w budzecie Kalisza w latach 2016-2020 (w zf),

11. Udziat dochodéw z podatkéw dochodowych (PIT i CIT) w dochodach podatkowych
ogodtem,

12. Wartos¢ catkowita oraz poziom dofinansowania ze srodkéw UE w Kaliszu w latach
2014-2019,

13. Wydatki na wybrane dziatania zwigzane z tworzeniem i utrzymaniem infrastruktury
w Kaliszu w latach 2015-2019,

Podobnie jak w przypadku diagnozy spotecznej, diagnoza gospodarcza obejmowata szeroki zakres
analizowanych zagadnied. W ramach analizy podjeta zostata préba wskazania przyczyn i skutkéw
analizowanych zjawisk. Szeroki i wielowatkowy zakres analizy spetnia zatem kryteria kompletnosci,
poprawnosci, adekwatnosci, trafnosci i aktualnosci danych. Wnioski wynikajace z przeprowadzonej

analizy gospodarczej wykorzystane zostaty w czesci strategicznej dokumentu.
Diagnoza przestrzenna

W przypadku diagnozy przestrzennej, prace badawcze prowadzono w oparciu o eksperckie diagnozy
tematyczne opracowywane na potrzeby obowigzujacych Strategii sektorowych oraz raportéw
tematycznych obejmujgcych swoim zakresem rozwdj przestrzenny i urbanistyke, ksztattowanie

zieleni miejskiej i adaptacje do zmian klimatu, bezpieczenstwo energetyczne i mobilnosé miejska.

Kluczowym elementem diagnozy byly dane zawarte w miejskich dokumentach strategicznych, wséréd
ktdrych znalazty sie:
Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Kalisza
Plan adaptacji do zmian klimatu Miasta Kalisza do roku 2030,
Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza
Program ochrony srodowiska dla Kalisza — miasta na prawach powiatu na lata 2015-2018
z uwzglednieniem perspektywy do roku 2022
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Kalisza
Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzern Wodociggowych | Urzadzen Kanalizacyjnych
Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji Spétka z o. o. z siedzibg w Kaliszu na lata

2022-2024
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Rejestr zabytkéw nieruchomych woj. wielkopolskiego stan na dzier 30 wrzesnia 2020 r.

W analizie przestrzennej uwzgledniono takie wskazniki jak:

1. Gestos$¢ zaludnienia w Kaliszu w latach 2014-2020.

2. Powierzchnia, liczba ludnosci i gestos¢ zaludnienia w Kaliszu w podziale na osiedla
i sofectwa w 2021 roku

Natezenie ruchu kotowego na podstawowym ukfadzie drogowym Kalisza

Dtugos$é nowo wybudowanych i zmodernizowanych ulic w Kaliszu w latach 2015-2020
(w km)

Liczba samochoddéw osobowych na 1000 ludnosci w Kaliszu w latach 2014-2019
Liczba zarejestrowanych w Kaliszu samochodéw zeroemisyjnych w latach 2015-2020
Liczba pasazeréw komunikacji miejskiej w latach 2015-2020 w Kaliszu

Wykorzystanie roweru miejskiego w Kaliszu w latach 2015-2020

Podstawowe parametry sieci kanalizacyjnej

10 Powierzchnia Kalisza objeta planami miejscowymi w latach 2016-2020

11. Prognoza zapotrzebowania na tereny inwestycyjne z podziatem na funkcje zabudowy

Eal
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Wykorzystano réwniez zapisy i analizy zawarte w Gminnym Programie Rewitalizacji dla Miasta
Kalisza, w szczegdlnosci w kontek$cie wyznaczonego obszaru zdegradowanego, Specjalnej Strefy
Rewitalizacji Miasta Kalisza oraz powigzania spraw spotecznych z uwarunkowaniami przestrzennymi —

w szczegdlnosci rewitalizacji Srédmiescia.

Nalezy stwierdzi¢, ze zakres przeprowadzonych prac badawczych i analitycznych zrealizowanych
na potrzebe opracowania diagnozy przestrzennej, spetniat warunki kompletnosci, poprawnosci,
adekwatnosci, trafnosci i aktualnosci danych. Wszystkie przeprowadzone prace pozwolity
na diagnoze problematyki przestrzennej Kalisza, uwzgledniajace opinie mieszkancéw, zachodzace

na przestrzeni lat zmiany. Diagnoza przygotowana zostata w sposéb wyczerpujacy i obiektywny.
Whioski i uwagi do diagnozy

Ocena przeprowadzonej analizy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Kalisza jest pozytywna. Za
zalety opracowania, nalezy uznaé zrdéznicowane i kompleksowe metody analizy i prowadzonych
badan. Duzg wartoscig zastosowanego podejscia byto zaangazowanie w proces diagnostyczny ponad

1 400 interesariuszy — mieszkanicow i ekspertow.

Zgromadzone na potrzeby diagnozy dane spetniajg warunek kompletnosci, poniewaz uwzgledniaja
szeroki zakres analizowanych zagadnien oraz punkty widzenia i potrzeby zréznicowanych grup

spotecznych.

Przeprowadzona diagnoza spetnia rowniez warunek poprawnosci i adekwatnosci, poniewaz oparta
jest o liczne materialy Zrédtowe, triangulacje metod badawczych, a takie wykorzystanie

przekrojowych danych statystycznych i analize trendéw zawartych w dokumentach wyzszego rzedu.
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Podobnie spetnione zostato kryterium trafnosci i aktualnosci danych — wiekszo$¢ przytoczonych
danych pochodzi z 2020 roku (a diagnoza byta przygotowywane od lutego do sierpnia 2021).
W niektérych przypadkach autorzy dokumentu powotujg sie na dane za 2018 i 2019 rok, ktére to lata
wydajg sie odlegte, jednak dane ze wskazanych lat stuzg gtéwnie poréwnaniu poszczegdlnych
jednostek terytorialnych do Kalisza i ich istotnos$¢ jest nizsza niz danych stuzgcych do opisu aktualnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta. Zawarte w materiatach zrédta danych sg zréznicowane
i niezalezne wzgledem siebie, co pozwala na zaprezentowanie obiektywnego obrazu miasta. Ponadto
analizujgc dane uwzgledniono nie tylko potencjat Kalisza, lecz wzieto takze pod uwage obszar
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, a takze 6 innych jednostek poréwnawczych. Nalezy takze zauwazyg,

ze ujete w diagnozie problemy sg wcigz aktualne.

Atutem diagnozy jest takze podsumowanie w postaci analizy SWOT kazdego rozdziatu oraz osobna

analiza trendéw dla kazdej ze sfer (spotecznej, gospodarczej i przestrzennej).

Dobrg praktyka, zastosowang przez autorow opracowania byto takze przygotowanie ogdlnego

streszczenia diagnozy w jezyku niespecjalistycznym pt: Kalisz dla mieszkancow.

Kolejnym etapem prac zwigzanych z przeprowadzeniem ewaluacji ex-ante projektu Strategii Rozwoju
Kalisza do 2030 roku z perspektywg do 2035 roku, byta préba oceny i uzyskania odpowiedzi
na pytania o to czy:
cele zawarte w Strategii s3 dobrze wyznaczone i mozliwe do osiggniecia wskutek realizacji
zaplanowanych dziatan oraz

czy te dziatania sg mozliwe do zrealizowania przy wykorzystaniu dostepnych zasobow.

Ponadto podjeto prébe uzyskania odpowiedzi na pytania o to czy w dokumencie wystepuje:
Spdjnosc¢ wynikéw diagnozy z wizjg, celami i proponowanymi dziataniami.
Adekwatnos¢ gtéwnych celdéw rozwojowych do zdiagnozowanych problemdw.
Adekwatnos¢ zaproponowanych dziatan/przedsiewzie¢ do zdiagnozowanych wyzwan/
problemodw.
Adekwatno$¢ systemu monitoringu, ewaluacji i zarzadzania strategig, do przyjetych

wskaznikow realizacji Strategii.
Analiza zawartosci i przyjetej koncepcji — spéjnosé celdw strategicznych z diagnoza

Czes¢ strategiczna opracowania posiada wszystkie elementy sktadajgce sie na zaprezentowanie
docelowej wizji planowanej interwencji, katalog celéw strategicznych, zwigzanych z nimi kierunkdéw

dziatan oraz planowanych przedsiewzie¢.
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Najwazniejsze, wyrdznione rozdziaty strategii to:
Kalisz ,,dzi$” — podsumowanie diagnozy sytuacji miasta
Kalisz ,,przysztosci” — wizja rozwoju miasta

Kalisz ,jutra” — nasze cele

Rdzen czesci planistycznej stanowig 3 wymiary:
Kalisz — nasze miasto
Kalisz — nasza przyszto$é

Kalisz — nasza przestrzen

Do wskazanych wyzej wymiardw przypisano 7 celéw strategicznych wraz z komplementarnymi celami
operacyjnymi.

Cel strategiczny 1. Aktywna wspdlnota

o Cel operacyjny 1.1 Swiadomi i zaangazowani mieszkarncy

o Cel operacyjny 1.2 Trzeci sektor wspotodpowiedzialny za rozwdj miasta

Cel strategiczny 2 Miasto atrakcyjne do zycia

o Cel operacyjny 2.1 Bogata oferta czasu wolnego

o Cel operacyjny 2.2 Wysoka jakos$¢ ustug spotecznych

o Cel operacyjny 2.3 Bogata i zréznicowana oferta kulturalna i rozrywkowa

o Cel operacyjny 2.4 Miasto bezpieczne i dostepne

o Cel operacyjny 2.5 Szeroka oferta mieszkaniowa

Cel strategiczny 3 Nowoczesne zarzgdzanie miastem

o0 Cel operacyjny 3.1 Miasto efektywnie zarzadzane

o Cel operacyjny 3.2 Miasto inteligentne

o Cel operacyjny 3.3 Rozpoznawalna marka miasta

Cel strategiczny 4 Rozwiniety i dostoswany do potrzeb rynku pracy system edukacji w Kaliszu

o0 Cel operacyjny 4.1 Kalisz akademicki

o Cel operacyjny 4.2 Wysoka jakos¢ ksztatcenia w kaliskich szkotach

Cel strategiczny 5 Atrakcyjny rynek pracy w Kaliszu

o Cel operacyjny 5.1 Miasto przyciggajgce nowe inwestycje

o Cel operacyjny 5.2 Miasto wspierajgce przedsiebiorczosc¢

Cel strategiczny 6 Atrakcyjna przestrzen

O Cel operacyjny 6.1 Przestrzen, ktdra zacheca do spotkan i aktywnego spedzania czasu

wolnego
o Cel operacyjny 6.2 Atrakcyjny obszar rewitalizacji

Cel strategiczny 7 Miasto zréwnowazone
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o Cel operacyjny 7.1 Ekologiczne i odporne na zmiany klimatu miasto
o0 Cel operacyjny 7.2 Miasto, w ktdrym poruszanie sie jest szybkie, tatwe i bezpieczne

O Cel operacyjny 7.3 Wysoka jakos¢ i dostepnosc¢ ustug komunalnych

Dla wymienionych 7 celdw strategicznych oraz 19 celdw operacyjnych opracowano ujednolicong

strukture opisu zawierajaca:

Oczekiwane rezultaty Podmioty odpowiedzialne za
Kierunki dziatan wdrazanie

Wskazniki rezultatu wraz z wartoscia Dokumenty wykonawcze - programy
bazowg, srédokresowg i docelowg, plany, polityki, strategie

Projekty kluczowe

Biorgc pod uwage zawartos¢ czesci strategicznej dokumentu, konstrukcje gtownych celdw
rozwojowych zaproponowanych dziatai/przedsiewzieé, nalezy stwierdzi¢, iz w znacznej czesci

odnoszg sie one do zdiagnozowanych problemdw wystepujacych w Kaliszu.

Ogdlnie rzecz ujmujgc wskazane cele stanowig bezposrednie nawigzanie do problemdw wynikajgcych
z przeprowadzonych prac diagnostycznych, bazujg na posiadanych przez miasto potencjatach jednak
wymagajg uzupetnienia we wskazanych kwestiach. Tym bardziej, ze w zakresie sfery spofecznej
analiza SWOT zostata przeprowadzona bardzo szczegétowo ujmujac poszczegdlne dziedziny zycia
spotecznego (m. in. takie jak edukacja i wychowanie, zdrowie, kultura i dziedzictwo kulturowe itp.)
Stwierdza sie, ze wyznaczone cele strategiczne i operacyjne oraz poszczegdlne kierunki dziatan
okreslone zostaty adekwatnie do wynikow przeprowadzonej diagnozy jednak wymagaja
uzupetnienia. Jako pozytywng strone nalezy wskazaé przeprowadzong analize trenddéw, ktora

w istotny sposdb uzupetnia prace diagnostyczne i formutowane na tej podstawie cele.

Misja i wizja a cele rozwojowe i proponowane dziatania

Kolejnym elementem ewaluacji, jest ocena spdjnosci pomiedzy przyjetg w dokumencie misjg i wizjg,
a proponowanymi celami strategicznymi i przedsiewzieciami. Ponizej przytoczono zapisy dotyczace
wizji przyjete w Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywg do 2035 roku jednak brak jest
mozliwos¢ odniesienia sie do misji, poniewaz autorzy nie uwzglednili tego elementu strategii.

Wizja

Kalisz — miasto otwarte, wygodne do zycia, wspierane energig swoich aktywnych i przedsiebiorczych

mieszkancow, tworzgce dobre warunki pracy i edukacji. To miasto zielone, bezpieczne, gotowe na

wyzwania wspétczesnosci i wykorzystujgce potencjat swojej bogatej historii.
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Analizujgc przytoczone zapisy mozna wskazac, ze w wiekszosci przyjeta na potrzeby realizacji zatozen

wizja pokrywa sie z celami strategicznymi Kalisza:

Aktywna wspdlnota. Rozwiniety i dostoswany do potrzeb
Miasto atrakcyjne do zycia. rynku pracy system edukacji w Kaliszu
Dobre warunki do rozwoju biznesu Atrakcyjna przestrzen

Miasto zrédwnowazone
W wizji zabrakfo odniesien do jednego celu strategicznego ,Nowoczesne zarzgdzanie miastem”.

Cele strategiczne jak wykazano powyzej, dopetnione zostaty poprzez wskazniki, projekty kluczowe,
kierunki dziatan, i oczekiwane efekty pdoejmowanych dziatan. Wizja oraz cele strategiczne, s3
czesciowo spojne oraz odnoszg sie do wymaganych ustawowo obszaréw zwigzanych z kwestiami
spotecznymi, gospodarczymi i przestrzennymi. W tym kontekscie warto podkreslié spdjnosc
wystepujacg pomiedzy celami i dziataniami, oraz analizg trendéw zawartg w Strategii a zatozeniami
dokumentédw wyzszego rzedu. Spdjnos¢ ta moze miec istotne znaczenie w zakresie mozliwosci
pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych na realizacje zatozen Strategii oraz realnie przektadac sie na ich

stopniowe/konsekwentne wdrazanie.
Wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja — realnos¢ realizacji zatozen

Szczegdty dotyczace zarzadzania procesem wdrazania Strategii opisane zostaty w rozdziale
pt. ,System realizacji Strategii”. W rozdziale opisano zatozenia dotyczace:
Systemu wdrazania strategii,

Systemu monitorowania i ewaluacji strategii
System wdrazania strategii

W opisie koncepcji zarzadzania wdrazaniem wskazano jasno podmioty odpowiedzialne za ten proces

—s3 nimi:
Prezydent Miasta Kalisza Miejskie Jednostki Organizacyjne
Rada miasta Kalisza Wydziat Strategii i Rozwoju
Komorki Urzedu Miasta (koordynacja dziatan)

Dodatkowo wskazuje sie na mozliwosé uczestnictwa partneréw zewnetrznych w procesie wdrazania

strategii.

Zgodnie z zapisami strategia bedzie czesciowo wdrazana poprzez przygotowanie i realizacje
dokumentéw wykonawczych: programoéw, plandw, polityk oraz strategii branzowych.
Na przygotowanie dokumentédw wykonawczych natozono odpowiednie rygory. Dokumenty te

powinny:
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By¢ zgodne z celami Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywa do 2035 roku;
Posiadac¢ okreslony horyzont czasowy (optymalnie 5 letni) oraz harmonogram realizacji zadan
(o ile dotyczy);

Posiada¢ szczegétowe zapisy dotyczace wdrazania, monitorowania i ewaluacji wraz
z katalogiem wskaznikow oraz wskazaniem podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje
dziatan (o ile dotyczy);

Uwzgledniac¢ szacunkowe ramy finansowe (o ile dotyczy);

By¢ przygotowane w trybie partycypacji spotecznej przy udziale lokalnej spotecznosci

i kluczowych interesariuszy.

Mimo stosunkowo ogdlnych zapisdw dotyczacych wdrazania mozne je uznaé za poprawne i spdjne
logicznie. Cedujg one bowiem odpowiedzialnos¢ za wdrazanie na nizsze szczeble administracji, ktore
beda odpowiedzialne za realizacje konkretnych dziatan i w konsekwencji powinny posiadac bardziej

szczegdtowa wiedze dotyczacg realizacji zatozen strategii.

Monitorowanie rezultatow i ewaluacja realizacji Strategii Rozwoju Kalisza do 2030 roku

z perspektywa do 2035 roku.

Jak wskazano w rozdziale 7.2 strategia bedzie monitorowana w cyklach dwuletnich w oparciu
o informacje dostarczone przez podmioty wdrazajgce strategie. Raport z realizacji strategii bedzie
stanowit podsumowanie dziatan w ramach przyjetych celéw strategicznych, zawiera¢ bedzie
informacje na temat osiggnietych wartosci wskaznikdw (zaréowno podstawowych — zdefiniowanych
w strategii jak i fakultatywnych, zwigzanych 1z realizacjg poszczegdlnych zadar/projektow
kluczowych). Powstaty raport powinien zostaé przedstawiony Radzie Miasta Kalisza oraz podany do

publicznej wiadomosci.

Ewaluacja zostata zaplanowana poprawnie. Przewidziano 3 stopnie ewaluacji:
Ex-ante (przed wdrozeniem strategii
Mid-term (w potowie wdrazania strategii)

Ex-post (po zakonczeniu obowigzywania strategii)

Ewaluacja ex-ante powinna zosta¢ wykonana w 2022 roku, mid-term, w 2026 roku i ex post
w 2030/2031 r. Kazda z prowadzonych ewaluacji winna zakoriczy¢ sie raportem zawierajgcym cele

ewaluacji, zastosowang metodologie, opis procesu badawczego, wyniki oraz wnioski i rekomendacje.

Podstawowym narzedziem ewaluacji jest zaproponowana tabela wskaznikdw weryfikujgcych stopien
osiggniecia poszczegdlnych celéw operacyjnych. Autorzy dokumentu zaproponowali kilkadziesiat

wskaznikdw, przypisujac wskazniki rezultatéw do odpowiednich celéw operacyjnych.
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Cele operacyjne z przypisanymi wskaznikami monitoringu (wskaznikami produktu)

Cel operacyjny 1.1 Swiadomi i zaangazowani mieszkarcy

Liczba uczestnikow réznych form partycypacji spotecznej w miescie

Frekwencja w gtosowaniu w ramach budzetu obywatelskiego

Liczba inicjatyw lokalnych zgtoszonych przez mieszkarncéw narastajgco

Cel operacyjny 1.2 Trzeci sektor wspétodpowiedzialny za rozwdj miasta

Wartos¢ zadan publicznych realizowanych przez organizacje pozarzgdowe na zlecenie Miasta Klisza
Liczba organizacji pozarzgdowych realizujgcych zadania publiczne finansowane z budzetu miasta
Liczba organizacji pozarzgdowych uczestniczgcych w procesach dotyczgcych zarzadzania miastem w
danym roku

Cel operacyjny 2.1 Bogata oferta czasu wolnego

Liczba uczestnikow imprez sportowych i rekreacyjnych organizowanych w miescie

Liczba korzystajgcych z infrastruktury sportowej w miescie

Cel operacyjny 2.2 Wysoka jakos¢ ustug spotecznych

Liczba miejsc w placéwkach $wiadczgcych ustugi wsparcia dla senioréw oraz oséb ze szczegdélnymi
potrzebami
Liczba mieszkan dla senioréw w komunalnym zasobie gminy

Liczba godzin ustug opiekuriczych swiadczonych w miejscu zamieszkania przypadajaca na jednego
podopiecznego

Cel operacyjny 2.3 Bogata i zrédznicowana oferta kulturalna i rozrywkowa

Liczba uczestnikdow imprez artystyczno-rozrywkowych finansowanych z budzetu miasta

Liczba oddolnych inicjatyw w zakresie kultury organizowanych przez NGO przy wsparciu miasta

Cel operacyjny 2.4 Miasto bezpieczne i dostepne

Liczba przestepstw stwierdzonych przeciwko zdrowiu i zyciu

Liczba przestepstw stwierdzonych przeciwko mieniu

Liczba zamontowanych kamer monitoringu wizyjnego

Liczba uczestnikow inicjatyw edukacyjnych z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym narastajgco
Liczba wdrozonych przez miasto rozwigzan inwestycyjnych i nieinwestycyjnych poprawiajacych
dostepnosc obiektow i miejsc w przestrzeni publicznej oraz ustug publicznych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami narastajaco

Cel operacyjny 2.5 Szeroka oferta mieszkaniowa

Powierzchnia terenéw objetych planami zagospodarowania przestrzennego przeznaczonych pod
budownictwo jedno i wielorodzinne

Powierzchnia terenéw przeznaczonych pod zabudowe jedno i wielorodzinng, na ktérych nastgpita
poprawa warunkéw zamieszkania i osiedlania sie narastajgco

Srednioroczna liczba nowo wybudowanych mieszkan

Liczba mieszkan w zasobie gminy

Liczba mieszkan w zasobach KTBS

Cel operacyjny 3.1 Miasto efektywnie zarzadzane

Liczba jednostek objetych scentralizowang obstugg CUW

Cel operacyjny 3.2 Miasto inteligentne

Liczba spraw w Urzedzie Miasta zatatwianych drogg elektroniczng rocznie

Liczba uzytkownikéw narzedzia typu aplikacja mobilna/serwis internetowy/platforma cyfrowa Kalisza
w danym roku
Cel operacyjny 3.3 Rozpoznawalna marka miasta
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Liczba uczestnikdow wydarzen kulturalnych i rozrywkowych organizowanych w miescie
Liczba uczestnikdw wydarzen sportowych i rekreacyjnych organizowanych w miescie
Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w Kaliszu ogétem

Liczba oséb odwiedzajgcych Kalisz w celach turystycznych

Cel operacyjny 4.1 Kalisz akademicki

Liczba kierunkéw ksztatcenia na uczelniach w Kaliszu

Liczba studentéw uczelni w Kaliszu (1 i Il stopnia)

Cel operacyjny 4.2 Wysoka jakos¢ ksztatcenia w kaliskich szkotach

Liczba ucznidow objetych projektami edukacyjnymi narastajgco

Liczba nauczycieli objetych programami rozwoju kompetencji narastajgco

Liczba osdb objetych wsparciem w zakresie poprawy ich sytuacji na rynku pracy narastajgco
Cel operacyjny 5.1 Miasto przyciggajgce nowe inwestycje

Powierzchnia terenéw udostepnionych inwestorom narastajgco

Liczba podmiotdow zainteresowanych ofertg inwestycyjng w Kaliszu narastajgco

Liczba podmiotéw, ktdre podjety starania, aby ulokowac swojg dziatalnosé w Kaliszu narastajgco
Cel operacyjny 5.2 Miasto wspierajgce przedsiebiorczos$é

Liczba uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych biorgcych udziat w nieobowigzkowych
zajeciach z przedsiebiorczosci narastajgco

Liczba osdb innych niz uczniowie, ktdre wziety udziat w szkoleniach poswieconych zaktadaniu lub
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej lub dziatalnosci nierejestrowanej narastajgco

Liczba osdb uzyskujgcych dochody z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Kaliszu w danym
roku

Liczba przedsiebiorcéw objetych wsparciem ze strony Miasta

Cel operacyjny 6.1 Przestrzen, ktora zacheca do spotkan i aktywnego spedzania czasu wolnego
Powierzchnia nowych (lub odnowionych) atrakcyjnych miejsc spotkan, wypoczynku i rekreacji kaliszan
narastajgco

Cel operacyjny 6.2 Atrakcyjny obszar rewitalizacji

Udziat mieszkancow obszaru rewitalizacji w ogdlnej liczbie mieszkaricéw Kalisza

Powierzchnia zrewitalizowanego obszaru narastajgco

Liczba obiektow poddanych rewitalizacji narastajgco

Cel operacyjny 7.1 Ekologiczne i odporne na zmiany klimatu miasto

Liczba dni w ciggu roku z przekroczeniami pytu PM10

Zmniejszenie emisji pytéw PM10 w wyniku wymiany Zrddta ciepta na ekologiczne w danym roku
Zmniejszenie emisji CO2 w wyniku wymiany pojazdéw komunikacji miejskiej na nisko- lub
zeroemisyjne

Liczba miejskich obiektow uzytecznosci publicznej wykorzystujgcych energie ze zrédet odnawialnych
Powierzchnia terenéw zielonych w miescie

Powierzchnia terenéw, na ktérych zastosowano rozwigzania przepuszczajgce wode lub zatrzymujace
wody opadowe i rozpadowe w miejscu opadu narastajgco

Liczba uczestnikow dziatan z zakresu edukacji ekologicznej realizowanych wsrdd mieszkancéw
narastajgco

Cel operacyjny 7.2 Miasto, w ktérym poruszanie sie jest szybkie, fatwe i bezpieczne

Dtugosé nowo wybudowanych drég narastajgco

Dtugosé rozbudowanych i przebudowanych drég narastajgco
Liczba przystankdw komunikacji miejskiej

Srednioroczna liczba pasazeréw komunikacji publicznej w Kaliszu
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taczna dtugosc sciezek rowerowych i drég dla roweréw w miescie
Liczba wypadkéw drogowych ogdtem

Liczba ofiar $miertelnych i rannych w wypadkach drogowych

Cel operacyjny 7.3 Wysoka jakos¢ i dostepnosé ustug komunalnych
Poziom odzysku odpadéw

Udziat odpadéw zebranych selektywnie w ogdle odpadéw komunalnych
Poziom recyklingu odpadéw

Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z miejskiej sieci wodociggowe;j
Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z miejskiej sieci kanalizacyjnej

Wskazane elementy procesu ewaluacyjnego sg spdjne i logiczne nie mniej sugeruje sie

e ograniczenie liczby wskaznikdw, poniewaz tak rozbudowany katalog bedzie powodowat

trudnosci w monitorowaniu.
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5. Zgodnosc¢ zapisow Strategii z dotychczasowg polityka rozwoju

Analizujgc zgodnos$é zapiséw Strategii z dotychczasowg politykg rozwoju, uwage zwrécono na zapisy
celéw zawartych w dokumencie pt. ,Strategia Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024".
W dokumencie tym zaproponowano 3 obszary tematyczne (spoteczny, gospodarczy, przestrzenny) do
obszaréw tematycznych przypisano cele strategiczne (tgcznie 8 celéw strategicznych) oraz 42
podlegtych im celdw operacyjnych. Na koncepcje rozwojowg miasta w okresie 2014-2024 sktadaty sie

(cele strategiczne wraz z przypisanymi celami operacyjnymi):

Kalisz —tu chce zy¢

1.1 Wsparcie dla oséb mtodych i rodzin

1.2 Zapewnienie wysokiego komfortu zycia osdb starszych

1.3 Aktywizacja i wsparcie dla oséb bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem
1.4 Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug z zakresu ochrony zdrowia

1.5 Zwiekszenie skutecznosci dziatania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
1.6 Rozwijanie i promowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej

1.7 Aktywizacja sportowa i turystyczna dzieci, mtodziezy i dorostych

Kalisz — aktywne miasto, aktywni obywatele

2.1 Rozwdj partycypacji spotecznej w procesie zarzadzania

2.2 Kontynuowanie wsparcia dla inicjatyw oddolnych i NGOs

2.3 Dalsza optymalizacja procesu obstugi mieszkancéw w Urzedzie Miasta

Zwiekszenie poczucia odpowiedzialnosci mieszkancéw za sprawy lokalne oraz ich

2.3 o .
aktywizacja na rzecz dobra wspdlnego

Kalisz — kuznia talentow

3.1 Podnoszenie jakosci i réznorodnosci oferty edukacyjnej Kalisza

37 Tworzenie warunkéw do wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami
edukacyjnymi

33 Rozwdj osrodka akademickiego w Kaliszu

Kalisz biegun wzrostu

4.1 Tworzenie sprzyjajgcego klimatu inwestycyjnego

4.2 Utatwianie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

4.3 Wzmacnianie dostepnosci narzedzi utatwiajgcych kooperacje podmiotéw gospodarczych
4.4 Wspieranie kooperacji biznesu z naukg

4.5 Wzmacnianie dziatalnosci badawczo-rozwojowej

4.6 Stymulowanie rozwoju sektoréw innowacyjnych w regionie

4.7 Promocja gospodarcza

Kalisz — synergia aglomeracji

5.1 Wdrazanie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Aglomeracji Kalisko-
5.2 Poprawa systemu transportowego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

53 Wspieranie rozwoju gospodarczego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej
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Organizowanie wspdlnych przedsiewzie¢ i wydarzen kulturalno-rozrywkowych oraz
sportowych

5.5 Wdrozenie i rozwdj systemu konsultacji wtadz

5.6 Wspélny lobbing na rzecz rozwoju regionalnego

Kalisz — unikatowe dziedzictwo

6.1 Rozwdj i promocja unikatowego w skali kraju produktu turystycznego
6.2 Stworzenie i wypromowanie rozpoznawalnej marki Miasta Kalisza
6.3 Ochrona, promocja i rozwéj dziedzictwa kulturowego i naturalnego

6.4 Wspieranie inwestycji sprzyjajgcych rozwojowi kultury i turystyki
Kalisz — funkcjonalne miasto
7.1 Poprawa dostepnosci zewnetrznej i jakosci infrastruktury transportowej

7.2 Poprawa jakosci i kompleksowosci transportu publicznego

Tworzenie warunkéw oraz zachet do osiedlania sie i inwestowania w Srédmieéciu poprzez

73 podejmowanie dziatan rewitalizacyjnych i aktywizacyjnych

7.4 Poprawa zabezpieczenia przeciwpowodziowego miasta

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych poprzez budowe, modernizacje

7.5 . . . . . , . . .
i doposazenie obiektow uzytecznosci publicznej

Kalisz — naturalna przestrzen

8.1 Wzmocnienie systemu zachet do zmiany systemdw grzewczych na bardziej ekologiczne
8.2 Wspieranie efektywnosci energetycznej i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
8.3 Realizacja przedsiewzie¢ poprawiajgcych stan srodowiska naturalnego

8.4 Rekultywacja obszaréw powyrobiskowych

Preferencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci dla przedsiebiorstw wykorzystujgcych

8.5 . . .
ekologiczne rozwigzania

8.6 Zwiekszenie sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow

Zaproponowana koncepcja rozwojowa miasta przedstawiona w Strategii Rozwoju Kalisza do 2030
roku z perspektywg do 2035 roku tanowi kontynuacje i uzupetnienie dotychczasowej strategii
rozwoju, przy czym ograniczenie liczby celéw operacyjnych, pozytywnie wptyneta na przejrzystosc i
czytelnos¢ strategii (zmniejszono liczbe celdw operacyjnych do 19, z 41 w poprzednim dokumencie).
W perspektywie do 2030 roku, podobnie jak w Strategii do roku 2024, pojawiajg sie odniesienia do
potencjatéw miasta zwigzanych z kulturg, przedsiebiorczoscig, akademickoscig, aktywnoscig
obywatelskg i organizacjami pozarzgdowymi oraz zréwnowazonym wykorzystaniem zasobdéw
Srodowiskowych. Polityke rozwojowa miasta nalezy okresli¢, jako spdjng i ukierunkowana,
realizowang w sposéb kompleksowy, z uwzglednieniem kwestii spotecznych, gospodarczych,

przestrzennych oraz sSrodowiskowych zachowujgcy ciggtos¢ wzgledem poprzedniej strategii rozwoju.
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6. Podsumowanie

Podsumowujac przeprowadzong ewaluacje ex-ante mozna stwierdzi¢, ze opracowana Strategia
rozwoju Kalisza do 2030 roku z perspektywg do 2035 roku przygotowana zostata zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci zapisami znowelizowane] ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym. Zgodnosc¢ Strategii ze wskazanymi ustawami, przesledzono takze w oparciu

o wytyczne zawarte w dokumencie pt. ,Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny”.

Zgodnie z przyjeta koncepcjg ewaluacji, catoksztatt dokumentu przeanalizowano pod wzgledem
kompletnosci i zgodnosci z wymaganiami ustawowymi i nie stwierdzono uchybien. Prawidtowo
zostat przeprowadzony takze proces konsultowania i procedowania dokumentu, przyjety uchwatg

Rady Miasta Kalisza.

Nastepnie analizie poddano kompletnos¢, poprawnos$¢, adekwatnosé, trafnos¢ i aktualnosé
whnioskéw wynikajacych z przeprowadzonej diagnozy. W tym zakresie nie wskazano uchybiei. Na
pozytywng ocene zastuguje catoksztatt prowadzonego procesu diagnostycznego, ktory realizowany
byt od lutego do sierpnia 2021 roku, z wykorzystaniem wielu uzupetniajacych sie metod i technik
badawczych, licznych Zrédet danych, opracowan, analiz, przy zapewnieniu szerokiej partycypacji
mieszkancow.

W proces diagnostyczny wtaczono ponad 1 400 osdb. Wnioski wynikajgce z przeprowadzonej
diagnozy, majg walor kompletnosci i kompleksowosci. Zastosowane metody pozyskiwania danych,
zagwarantowaty uchwycenie szerokiego aspektu zjawisk zwigzanych z funkcjonowaniem miasta,

spetniajg kryteria trafnosci, adekwatnosci oraz aktualnosci.

Whioski z badan staty sie fundamentem dla wypracowania celéw strategicznych, operacyjnych
i kierunkéw dziatan, dzieki czemu spetnione zostato kryterium spéjnosci wewnetrznej dokumentu.
Kazdy z celdw strategicznych zostat osobno omdwiony w kontekscie potencjatéow, zagrozen i trendéw
panujagcych w Kaliszu. Wypracowane w ten sposob cele i dziatania, majg pokrycie
w przeprowadzonych analizach jednak jak wskazano sugeruje sie ich uzupetnienie. Analiza strategii
dowiodta, ze zapisy dokumentu, wykazujg spdjnos¢ pomiedzy celami i dziataniami, a przyjetg wizjg

rozwoju.

Przyjeta w dokumencie koncepcja zarzadzania wdrazaniem Strategii, zawiera elementy
partycypacyjne takie jak przygotowanie dokumentéw wdrozeniowych w oparciu o opinie
i konsultacje z interesariuszami oraz upublicznienie zaréwno raportow z monitoringu oraz ewaluacji
strategii. Zatozony system wdrazania, monitorowania i ewaluacji jest spéjny i poprawnie

skonstruowany. Zakres celéw i dziatan przewidzianych do realizacji w ramach Strategii, stanowi
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kontynuacje dziatan prowadzonych na etapie wdrazania Strategia Rozwoju Miasta Kalisza na lata
2014-2024 oraz jest spojny z dokumentami wyzszego rzedu, o czym $wiadczy przeprowadzona

w dokumencie analiza.

Biorgc pod uwage cafoksztatt przeprowadzonej analizy mozna wskazaé, iz w zakresie zmian

w dokumencie nalezy rozwazy¢:

1. Ewentualne dodanie misji, spdjnej z wizjg jako elementu uzupetniajacego czes¢ planistyczng

dokumentu. Aktualnie brak tego elementu w dokumencie.

2. Ograniczenie liczby wskaznikéw stuzgcych ewaluacji i ponowng analize katalogu wskaznikéw

pod katem precyzyjnosci zapiséw wraz z podaniem zrédet danych.
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